
关于对企业国有资产管理情况报告审议意见的

研究处理情况汇报

根据三元区人大常委会文件《三明市三元区人大常委会

会议对区政府关于区本级企业国有资产管理情况报告的审

议意见》（元常［2019］10 号）要求，现将研究处理情况汇

报如下：

一、健全区政府向区人大常委会报告国有资产管理情况

制度。每年向区人大常委会报告国有资产管理及经营情况，

报告主要内容有：总体资产负债，国有资本投向、分布和风

险控制，国有企业改革，国有资产监管，国有资产处置和收

益分配，对外投资，管理人员薪酬等情况。

二、建立健全法人治理结构体系。国有企业改革的目标

是建立现代企业制度，建立现代企业制度的核心是完善法人

治理结构。按照《公司法》和现代企业制度的要求。规范国

有企业董事会、监事会运作。形成经营管理者之间各负其责、

协调运转、有效制衡机制，切实维护出资人的权益。建立董

事和监事人才库，尤其做好具有财务、投资证券、法律等相

关专业知识的外部董、监事人才的储备，充分发挥其在企业

科学决策、风险防范和规范管理等方面的监督、参谋作用。

三、完善企业薪酬制度，激发企业工作积极性

根据企业负责人薪酬管理制度，开展企业负责人经营绩

效考核。一是按照企业类型设置不同考核内容，科学反映企



业负责人经营结果。出台《企业工资总额预算管理办法，与

企业负责人薪酬考核制度》形成“双控”，有效提高企业各

层次员工干事创业积极性。二是提高经营绩效。建立国有企

业经营激励和约束机制，突出国资保值增值率、经营业绩等

方面的绩效考核，企业的经营实绩与管理层的报酬直接挂钩，

真正调动国有企业经营者的主观能动性，不断提高国有资产

的使用、经营效益。

四、提高国有资本运营效益，注重盘活动国有资本。国

有资产要实现保值增值，通过资本运作和资产置换来盘活动

国有资本，增强国有资本的流动性，使人才，资本，技术，

土地等生产要素由“闲置”向“短缺”转移，这种转移即可

实现区域间经济发展的合理布局，还可使资金按照市场要求

得以优化配置，只有盘活动国有资产，使国有资产“活”起

来才是最大限度地保值增值，

五、加强国有资产监管，防止国有资产流失

依法加强国有资产监管，是国有企业持续健康发展，防

止国有资产流失，确保国有资产保值增值的重要保证，进一

步完善国有资产监管体系，积极探索国有资产监管和经营的

有效形式。

１.完善国有资产管理制度。建立健全我区国有资产配

置、使用、处置、评估和统计等配套监管制度，督促各企业

建立完整的账卡，加快推进我区国有资产监管制度化、规范

化，做到有章可循，有规可管，进一步落实国有资产管理责

任。



2．从创监管模式上下功夫，以创新为动力，深化国有

资产监管体制改革，积极探索国资监管工作的新机制，新思

路，新方法。创新监管模式，使国资监管由事后监督向事前

监督、事中监督转变，由被动监督向主动监督转变，确保出

资人职责到位，有效堵塞漏洞，防止国有资产流失，实施战

略管理，以创新带动发展，营造抢抓机遇加快发展的良好氛

围。

3．从加强财务监督和风险控制上下功夫。强化企业财

务预决算管理，逐步推行财务信息公开化，提高财务信息透

明度，强化重大事项监管力度，完成内部控制机制，建立资

产损失责任追究制度，健全风险防范体系，进一步完善财务

工作体系，加强企业财务动态监测和分析，切实做好审计监

督工作，切实完善国有企业财务治理制度，实施资本增值目

标与宏观调控目标相结合。

4.加强经营性资产监管，按市场化运作规范资产交易行

为，提高了资产经营效益。重点加强和规范经营性资产公开

招租行为，通过推行公开招租，最大限度地实现资产经营（出

租）增收创收。

5.继续加大对国有资产交易市场的监管力度，严肃产

权交易纪律，严格把好政策法规关、资产交易评估关、资产

处置审批关、公开拍卖制度关，预防和遏制腐败现象发生。

2019 年 7 月 25 日


